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1                BALANS PER 31 DECEMBER 2024 NA RESULTAATBESTEMMING

31 december 2024

€ €

31 december 2023

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Verbouwingen 12.013 24.001
Inventaris 35.117 17.038
Automatisering 39.895 54.874

87.025 95.913

 87.025 95.913

Vlottende activa

Vorderingen  (2) 341.097 292.675
Liquide middelen  (3) 769.125 539.915

 1.110.222 832.590

 1.197.247 928.503
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31 december 2024

€ €

31 december 2023

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (4)

Algemene reserve -4.272 110.799
Bestemmingsreserves 159.429 86.250

155.157 197.049

Kortlopende schulden  (5)

Crediteuren 192.161 146.123
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 48.465 54.533
Schulden terzake van pensioenen 25.956 17.563
Overige schulden en overlopende
passiva 775.508 513.235

1.042.090 731.454

 1.197.247 928.503
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€

Baten

Exploitatiesubsidies  (6) 1.676.182 1.803.780 1.554.000
Doelsubsidies  (7) 556.202 331.760 462.081
Gebruikersinkomsten  (8) 269.489 329.980 284.872
Specifieke dienstverlening  (9) 113.148 94.691 125.281
Diverse baten  (10) 15.179 - 7.444

Totaal baten 2.630.200 2.560.211 2.433.678

Lasten

Bestuur en organisatie  (11) 53.593 56.910 53.008
Huisvesting  (12) 427.296 456.828 427.980
Personeel  (13) 1.493.444 1.356.620 1.299.521
Administratie  (14) 92.059 86.495 78.491
Transport  (15) 10.205 12.425 9.822
Automatisering  (16) 203.496 186.185 198.818
Collectie en media  (17) 365.612 369.583 356.790
Specifieke kosten  (18) 26.389 33.165 24.160
Overige kosten  (19) - 2.000 1.473

Totaal lasten 2.672.094 2.560.211 2.450.063

Saldo -41.894 - -16.385

Resultaatbestemming

Algemene reserve -115.073 - -16.385
Bestemmingsreserves 73.179 - -

Saldo -41.894 - -16.385
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3                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Gebeurtenissen na balansdatum

Op moment van vaststellen jaarrekening wordt er geen directe (ernstige) onzekerheid over de continuïteit
verondersteld. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum onderkend welke verwerkt moeten worden
in de jaarrekening.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Bibliotheek De Groene Venen (geregistreerd onder KvK-nummer 24398240) is feitelijk gevestigd op
Gouweplein 1 te Waddinxveen.

Schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het stichtingsbestuur, overeenkomstig algemeen geldende
grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de opgenomen
bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van de schattingen afwijken.
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De grondslagen voor de bepaling van het vermogen en het resultaat zijn in het verslagjaar niet gewijzigd. De
jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's.

Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving:
De jaarrekening is opgesteld volgens Richtlijn C1 "Kleine Organisaties-zonder-winststreven" van de Raad voor
de Jaarverslaglegging en waar mogelijk met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek.

Vergelijkende cijfers:
De cijfers zijn, waar nodig, geherrubriceerd ten einde vergelijkbaarheid mogelijk te maken.

Begroting:
De begrotingscijfers zijn gebaseerd op de door de directeur-bestuurder vastgestelde begroting, inclusief
eventueel geautoriseerde wijziging(en).

Pensioenen

Verplichtingen in verband met bijdragen aan pensioenregelingen op basis van toegezegde bedragen worden
als last in de staat van baten en lasten opgenomen in de periode waarover de bedragen zijn verschuldigd.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn
gebaseerd op historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde
van het verslagjaar, worden meegenomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Een actief
wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen ervan
naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang
van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Kleine inventarisaankopen en die van grafische en audiovisuele materialen worden volgens een bestendige
gedragslijn in het jaar van aankoop volledig ten laste van de exploitatierekening gebracht.
Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico's met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het
actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer
in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van
waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de
waarde.

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische kostprijzen, onder aftrek van de op de geschatte
economische gebruiksduur gebaseerde cumulatieve afschrijvingen. De eerste afschrijving vindt plaats vanaf
het moment van ingebruikname.
Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object verlengen.
Eventuele investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de investering.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden opgenomen tegen de nominale waarde onder aftrek van
noodzakelijk geachte voorzieningen voor oninbaarheid en hebben een looptijd korter dan 1 jaar, tenzij anders
vermeld.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Reserves en fondsen

Reserves

Aan de vrij besteedbare reserve wordt jaarlijks het exploitatieoverschot of -tekort toegevoegd respectievelijk
onttrokken, dan wel aan de daartoe ingestelde bestemmingsreserves. De vrij besteedbare reserve heeft de
functie van buffer voor onverwachte tegenvallers en functioneert dus ook als continuïteitsreserve.

Bestemmingsreserve:
Afgezonderd vermogen, waarvan de beperktere bestedingsmogelijkheid door het bestuur is bepaald en deze
ook weer door het bestuur kan worden opgeheven.

Projecten

De projectbaten en -lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. De
projectsubsidies worden naar rato van voortgang van het betreffende project t.g.v. van de exploitatie gebracht.
De projectlasten worden opgenomen in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd c.q. gemaakt zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Bij de bepaling van de baten en lasten wordt het stelsel van baten en lasten toegepast. Dit houdt in dat alle
kosten en opbrengsten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Het
exploitatieresultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten en alle hiermee verbonden, aan het
verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen.

Exploitatiesubsidies en overige inkomsten

Subsidies:
De reguliere gemeentesubsidie komt volledig ten gunste van de exploitatie in het jaar waarop de subsidie
betrekking heeft. De projectsubsidies worden naar rato van voortgang van het betreffende project ten gunste
van de exploitatie gebracht.

Inkomsten gebruikers:
De contributieopbrengsten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Overige baten en lasten

Alle overige posten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen van waardering
en toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden verantwoord in het jaar waarin ze
zijn gerealiseerd. Baten worden alleen verantwoord als er een redelijke zekerheid bestaat dat toekomstige
voordelen naar de stichting zullen toevloeien en dat deze voordelen betrouwbaar kunnen worden geschat.
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4                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Verbouwingen

€

Inventaris

€

Automatisering

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde 493.190 94.325 191.811 779.326
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -469.189 -77.288 -136.937 -683.414

24.001 17.037 54.874 95.912

Mutaties 
Investeringen - 22.930 - 22.930
Afschrijvingen -11.988 -4.850 -14.979 -31.817

-11.988 18.080 -14.979 -8.887

Boekwaarde per 31 december 2024
Aanschaffingswaarde 493.190 117.255 191.811 802.256
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -481.177 -82.138 -151.916 -715.231

Boekwaarde per 31 december 2024 12.013 35.117 39.895 87.025

Afschrijvingspercentages

Verbouwingen  10
Inventaris  6,7 - 20
Automatisering  20

Verzekerde waarde:

Teneinde een indicatie te geven van de waarde van de materiële vaste activa vermelden wij hier 
de verzekerde waarde per 31 december. In 2022 heeft een nieuwe taxatie plaatsgevonden.

Huurdersbelang Inventaris Elektronica Mediabezit

Bodegraven-Reeuwijk € 187.000 € 879.000 € 56.000 € 489.549
Zuidplas € 345.400 € 817.400 € 100.000 € 471.151
Waddinxveen € 257.600 € 595.900 € 65.000 € 392.100
Backoffice € 72.000
Totaal € 790.000 € 2.292.300 € 293.000 € 1.352.800

Stichting Bibliotheek De Groene Venen 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 10 -

___________________________________________________________________________________________________________



VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

2. Vorderingen

Debiteuren 218.156 143.167
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen 53.462 77.939
Overige vorderingen en overlopende activa 69.479 71.569

341.097 292.675

Debiteuren

Debiteuren 20.236 69.467
Debiteuren subsidie 197.920 73.700

218.156 143.167

218.156 143.167

De post debiteuren bestaat met name uit de nog openstaande posten bij scholen.
De post debiteuren subsidie bestaat met name uit de Spuk Subsidie van de gemeente Waddinxveen van
€ 190.000 en aanvullende subsidie huur Turfhuis en Batavier voor totaal € 7.920.

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 53.462 77.939

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa 69.479 71.569

Overlopende activa

Nog te factureren Intakes - 22.925
Rente 11.392 5.725
Nog te ontvangen NBD creditnota - 10.000
Verzuim en inkomensverzekering 33.297 23.114
Automatisering 19.446 -
Overig 4.805 9.805
Fietsenplan 539 -

69.479 71.569

3. Liquide middelen

Rabobank 766.879 538.616
Kas 682 175
Gelden onderweg 1.564 1.124

769.125 539.915
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PASSIVA

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

4. Reserves en fondsen

Algemene reserve -4.272 110.799
Bestemmingsreserves 159.429 86.250

155.157 197.049

155.157 197.049

2024

€

2023

€

Algemene reserve

Stand per 1 januari 110.801 127.184

110.801 127.184
Resultaatbestemming -115.073 -16.385

Stand per 31 december -4.272 110.799

Stand per 1 Resultaat- SPUK Stand per 31
januari 2024 bestemming Cofin december 2024

€ € € €
Reserve Bodegraven - Reeuwijk -31.417 -18.216 -49.633
Reserve Zuidplas 89.408 -3.385 -25.679 60.344
Reserve Waddinxveen 52.808 -20.292 -47.500 -14.984

110.799 -41.893 -73.179 -4.273

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve automatisering 23.776 23.776
Bestemmingsreserve innovatie 34.623 34.623
Bestemmingsreserve onvoorziene uitgaven 27.851 27.851
Bestemmingsreserve Cofinanciering SPUK Zuidplas en W'veen 73.179 -

159.429 86.250
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2024

€

2023

€

Bestemmingsreserve automatisering

Stand per 1 januari 23.776 23.776

Stand per 31 december 23.776 23.776

Stand per 1 Resultaat- Stand per 31
januari 2024 bestemming december 2024

Reserve Bodegraven - Reeuwijk 0 0 0
Reserve Zuidplas 8.647 0 8.647
Reserve Waddinxveen 15.129 0 15.129

23.776 0 23.776

Bestemmingsreserve innovatie

Stand per 1 januari 34.623 34.623

Stand per 31 december 34.623 34.623

De bestemmingsreserve innovatie betreft alleen de gemeente Waddinxveen.

Bestemmingsreserve onvoorziene uitgaven

Stand per 1 januari 27.851 27.851

Stand per 31 december 27.851 27.851

De bestemmingsreserve betreft alleen de gemeente Waddinxveen.
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2024

€

2023

€

Bestemmingsreserve Cofinanciering SPUK Zuidplas en W'veen

Stand per 1 januari - -
Resultaatbestemming 73.179 -

Stand per 31 december 73.179 -

Deze bestemmingsreserve is gevormd in verband met de ein december binnegekomen beschikking van de
SPUK gelden voor 2025 waarin is aangegeven dat de verplichte cofinanciering van deze projecten, indien van
toepassing, inbegrepen was in eerdere exploitatiesubsidies van de gemeente Zuidplas en Waddinxveen en
daarmee dus ten laste zal komen van de eigen middelen als de verwachte kosten inderdaad worden gemaakt. 

Stand per 1 SPUK Stand per 31
januari 2024 Cofin december 2024

€ € €
Reserve Bodegraven - Reeuwijk 0 0
Reserve Zuidplas 0 -25.679 -25.679
Reserve Waddinxveen 0 -47.500 -47.500

0 -73.179 -73.179
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5. Kortlopende schulden

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Crediteuren

Crediteuren 192.161 146.123

De post crediteuren betreft met name de pas eind december ontvangen huurnota van de gemeente Zuidplas
van € 120.103.

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 48.465 54.533

Schulden terzake van pensioenen

Te betalen pensioenpremie 25.956 17.563

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva 775.508 513.235
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31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Overlopende passiva

Vakantiegeld 48.897 41.289
Vakantiedagen 61.547 43.209
Accountantskosten 6.620 6.300
Vooruitgefactureerd aan scholen 49.019 29.664
Nettoloon 4.114 7.552
Nog te besteden subsidies 462.834 220.697
Nog te besteden bijdrage De Batavier / Huisvestingskosten - 15.000
Automatiseringskosten 4.582 5.249
Overige schulden 3.194 4.361
Media in bestelling 21.678 29.354
Tegoed op passen leden 8.729 11.894
Af te dragen WIA verzekering 115 1.521
Vooruitontvangen contributies 104.179 97.145

775.508 513.235
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Doelsubsidies Beschikking Nog te besteden

Bodegraven (1000):

IDO 2024 34.574,16 8.639,16
SPUK (nog geen beschikking)
Totaal 34.574,16 8.639,16

Nieuwerkerk aan den Ijssel (2000):

Taallessen 2022 39.058,00 16.458,00
IDO 2024 43.959,00 10.989,00
Spuk 102.723,20 78.223,20
Totaal 185.740,20 105.670,20

Waddinxveen (3000):

IDO 2024 30.283,00 7.568,00
SPUK 190.000,00 165.500,00

Totaal 220.283,00 173.068,00

Back-office (9000):

Starttraject digitaal burgerschap 6.000,00 6.000,00
Totaal 6.000,00 6.000,00

Back-office 33% (9001):

Certificering Taalhuizen 2023 5.437,50 5.437,50
Laaggeletterdheid 80.000,00 29.889,00
Digitale aanpak laaggeletterdheid 14.941,00 14.941,00
Impulsregeling Masterplan 2023-2024 dBOS PO 2320504 9.000,00 9.000,00
Impulsregeling Masterplan 2023-2024 dBOS PO 2320505 9.000,00 7.400,00
Impulsregeling Masterplan II 2023-2024 boekstart 27.000,00 21.000,00
Impulsregeling Masterplan II 2023-2024 boekstart 9.000,00 9.000,00
Impulsregeling Masterplan II Doorontwikkeling 46.000,00 36.000,00
Impulsregeling Masterplan doorontwikkeling KOV 7.830,00 5.830,00
Camouflage aanbod NT1 28.826,00 7.247,00
Leren voorlezen 20.724,00 14.712,00
Impulsregeling Masterplan II, 2023-2024 KOV 9.000,00 9.000,00

Totaal 266.758,50 169.456,50

Totaal Doel 713.355,86 462.833,86
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Leaseverplichtingen

Met de firma RICOH is een overeenkomst aangegaan voor de huur van 5 kopieer- machines. De jaarlijkse
verplichting bedraagt € 10.150. Deze lease-overeenkomst is ingegaan per 1-11-2020 en heeft een looptijd van
60 maanden.

Met BeeSmart ICT Solutions is per 2024 een overeenkomst aangegaan voor 5 jaar voor vernieuwing van de
printoplossing voor circa € 1000,- per maand.

Huurverplichtingen

Financiële verplichtingen uit huurovereenkomsten (nog niet alle bedragen 2024 zijn bekend)

Vestiging Bedrag Soort Duur Looptijd

Waddinxveen De Kroon, Gouweplein 1 € 175.543 huur 5 jaar 31-12-2021
Bodegraven Bij Everts, Julianastraat 2-6 € 55.043 huur 5 jaar 31-05-2024
Bodegraven Bij Everts, Julianastraat 2-6 € 26.541 servicekosten
Reeuwijk Van Staverenstraat 39a-1 € 9.549 huur 5 jaar 31-12-2022
Nieuwekerk a/d Ijssel De Batavier, Batavierlaan 4 € 80.281 huur 5 jaar 14-03-2025
Moordrecht Het Turfhuis, Oudersvrucht 5 € 23.941 huur 5 jaar 31-08-2025
Zevenhuizen Swanla, Burg. Klinkhamerweg 84d € 21.278 huur 5 jaar 01-03-2029
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5                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
Baten

Exploitatiesubsidies 1.676.182 1.803.780 1.554.000
Doelsubsidies 556.202 331.760 462.081
Gebruikersinkomsten 269.489 329.980 284.872
Specifieke dienstverlening 113.148 94.691 125.281
Diverse baten 15.179 - 7.444

2.630.200 2.560.211 2.433.678

6. Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidie 1.676.182 1.803.780 1.554.000

Geboekt 2024

Gemeente Zuidplas 667.235,00

Aanvullende subsidie locatie Turfhuis 1.819,66

Aanvullende subsidie locatie De Batavier 6.100,83

Gemeente Bodegraven 474.027,00

Gemeente Waddinxveen 527.000,00

Totaal exploitatie 1.676.182,49

7. Doelsubsidies

Doelsubsidies 555.992 246.260 383.156
Overige subsidies 210 85.500 78.925

556.202 331.760 462.081
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Doelsubsidies Geboekt 2024

Bodegraven (1000):

IDO 2023 8.598,00
NPO gelden Bodegraven 38.700,00
IDO 2024 25.935,00
Totaal 73.233,00

Nieuwerkerk aan den Ijssel (2000):

IDO 2023 10.278,00
Taallessen 2022 4.000,00
IDO 2024 32.970,00
Spuk 24.500,00
Totaal 71.748,00

Waddinxveen (3000):

IDO 2023 6.516,22
2023 Gemeentelijke gezinsaanpak geletterdheid 3.920,00
IDO 2024 22.715,00
SPUK 24.500,00
Totaal 57.651,22

Back-office (9000):

Samenwerking belastingdienst (2024-2027) 1.600,00
Totaal 1.600,00

Back-office 33% (9001):

Impulsregeling Masterplan 2023-2024 kdv 19.500,00
Impulsregeling Masterplan 2023-2024 dBOS PO 21.000,00
Impulsregeling Masterplan 2023-2024 dBOS PO 2320504
Impulsregeling Masterplan 2023-2024 dBOS PO 2320505 1.600,00
Impulsregeling Masterplan 2023-2024 dBOS vmbo 9.500,00
Impulsregeling Masterplan II 2023-2024 dBOS PO 9.000,00
Impulsregeling Masterplan II 2023-2024 boekstart 6.000,00
Impulsregeling Masterplan II Doorontwikkeling 10.000,00
Impulsregeling Masterplan doorontwikkeling KOV 2.000,00
Camouflage aanbod NT1 5.000,00
Leren voorlezen 5.000,00
Laaggeletterdheid  (Bodegraven)

Activiteiten Taalhuis 20.000,00
Activititen Taalhuis 10.000,00
Intakes Taalhuis 22.800,00
Consulent onderwijs 5.000,00
Programmering NT1 20.040,00
Laaggeletterdheid (Waddinxveen)

Activiteiten Taalhuis 27.200,00
Activititen Taalhuis 13.600,00
Intakes Taalhuis 22.800,00
Consulent onderwijs 5.000,00
Programmering NT1 20.040,00
Laaggeletterdheid  (Zuidplas)

Activiteiten Taalhuis 32.560,00
Activititen Taalhuis 16.280,00
Intakes Taalhuis 22.800,00
Consulent onderwijs 5.000,00
Programmering NT1 20.040,00
Totaal 351.760,00

Totaal Doel 555.992,22
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Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
8. Gebruikersinkomsten

Contributies 217.946 252.100 228.657
Telaatgelden 40.546 59.975 43.380
Reserveringen 5.810 10.410 6.413
Schadevergoedingen 2.155 2.485 1.909
Verkoop afgeschreven boeken 2.827 4.750 3.032
Overige baten leners 205 260 1.481

269.489 329.980 284.872

9. Specifieke dienstverlening

Opbrengst kopieerapparaat 8.144 6.000 3.063
Lezingen en leesbevordering 2.623 - 4.473
Verhuur gebouwen 8.344 10.500 15.611
Dienstverlening aan scholen 76.942 61.200 55.144
Ontwikkeling en educatie 6.913 3.376 1.319
Kunst en cultuur 482 9.640 1.500
Overige specifieke dienstverlening 9.700 3.975 44.171

113.148 94.691 125.281

10. Diverse baten

Sponsoring en donaties 2.672 - 1.256
Opbrengst  projecten 711 - -
Overige baten 11.796 - 6.188

15.179 - 7.444

Lasten

Bestuur en organisatie 53.593 56.910 53.008
Huisvesting 427.296 456.828 427.980
Personeel 1.493.444 1.356.620 1.299.521
Administratie 92.059 86.495 78.491
Transport 10.205 12.425 9.822
Automatisering 203.496 186.185 198.818
Collectie en media 365.612 369.583 356.790
Specifieke kosten 26.389 33.165 24.160
Overige kosten - 2.000 1.473

2.672.094 2.560.211 2.450.063

Personeelsleden

Bij de stichting waren per 31 december 2024 25,8 fte werkzaam, in 2023 19,1 fte.
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Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
11. Bestuur en organisatie

Bestuurskosten 1.997 5.775 3.831
Publiciteit en voorlichting 12.952 17.675 10.124
Representatiekosten 748 1.115 259
Contributies 14.991 15.425 14.409
Accountantskosten 5.634 6.620 8.050
Documentatie en vakliteratuur 345 800 272
Verzekeringen organisatie 890 2.000 593
Overige kosten bestuur en organisatie 16.036 7.500 15.470

53.593 56.910 53.008

12. Huisvesting

Huur gebouw en servicekosten 348.250 366.360 324.167
Afschrijving gebouwen 11.988 12.030 11.988
Energiekosten 14.592 19.500 17.283
Afschrijving inventaris 4.850 7.000 3.652
Schoonmaakkosten 7.470 5.920 6.554
Belastingen 773 1.150 688
Verzekeringen 5.569 5.468 6.037
Kleine aanschaffingen 2.562 4.300 5.972
Beveiliging 1.254 1.500 1.366
Onderhoud gebouwen en inventaris 1.769 2.000 19.962
Servicekosten 25.277 26.800 25.327
Overige huisvestingslasten 2.942 4.800 4.984

427.296 456.828 427.980
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Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
13. Personeel

Salariskosten 1.041.611 1.209.200 896.585
Sociale lasten 175.252 - 149.862
Saldo ziekengelden en verzuimverzekering -13.962 18.000 571
Pensioenkosten 158.220 - 130.428
Reiskosten woon-werkverkeer 15.126 7.000 15.027
Reis- en onkosten 6.649 15.170 10.709
Extern personeel 5.607 10.500 3.064
Kosten vrijwilligers 34.263 31.500 33.147
Studiekosten en deskundigheidsbevordering 21.449 23.000 33.452
Advieskosten derden 18.356 20.000 6.234
Overige personeelskosten 23.673 22.250 17.774
Personeelskosten projecten 261.200 - 210.981
Doorbelaste personeelskosten -254.000 - -208.313

1.493.444 1.356.620 1.299.521

14. Administratie

Reproductie 15.202 16.285 15.354
Kantoorbenodigdheden 5.200 3.665 4.894
Porti- en vrachtkosten 1.254 1.525 991
Telefoonkosten 9.050 7.100 6.478
Bankkosten 5.176 4.920 7.679
Financiële- en salarisadministratie 56.177 53.000 43.095

92.059 86.495 78.491

15. Transport

Transportkosten 10.205 12.425 9.822

16. Automatisering

Afschrijving automatisering 14.979 17.875 14.924
Onderhoud bibliotheek automatisering 17.154 35.880 7.053
Communicatiekosten 3.615 4.705 3.433
Licentiekosten 153.521 118.115 148.436
Overige automatiseringskosten 14.227 9.610 24.972

203.496 186.185 198.818
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Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
17. Collectie en media

Aankoop boeken 231.587 252.715 249.435
Aankoop overige mediadragers 9 - -
Leenrechtvergoedingen 57.634 62.500 56.873
Tijdschriften en dagbladen 25.633 26.998 26.001
Kosten aanschafinformatie 20.619 24.430 16.736
Kosten huur en IBL 890 2.940 2.964
Overige kosten collectie en media 29.240 - 4.781

365.612 369.583 356.790

18. Specifieke kosten

Lezen en Literatuur 7.626 10.890 5.595
Cursussen 1.579 - 1.103
Ontwikkeling en educatie 6.428 5.800 7.392
Overige specifieke dienstverlening 10.756 16.475 10.070

26.389 33.165 24.160

19. Overige kosten

Rentekosten - 2.000 -
Overige kosten - - 1.473

- 2.000 1.473
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6                OVERIGE INFORMATIE

Directie en leden Raad van Toezicht

Het bezoldigingsmaximum in 2024 bedraagt € 233.000 (2023: € 223.000). Het weergegeven toepasselijke
WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen
tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit
groter kan zijn dan 1,0 fte. Het WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de
voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum.

De bezoldiging van bestuurders omvat:
l periodiek betaalde beloningen (zoals salarissen, vakantiegeld, doorbetaling bij vakantie en ziekte

en presentiegelden), 
l beloningen betaalbaar op termijn (zoals pensioenlasten en sabbatical leave) 
l uitkeringen bij beëindiging van het dienstverband.

De bezoldiging van de Raad van Toezicht kan als volgt worden gespecificeerd:

Dhr. C. de Jong; functie: voorzitter (van 01-01-2024 t/m 31-12-2024) onkostenvergoeding: € 300
Mw. L.C. Bruins-van Wijngaarden; lid (van 01-01-2024 t/m 31-12-2024); onkostenvergoeding: € 300
Mw. S.F.van Nieuwenhuijzen - Ruijtenberg; lid (vanaf 01-01-2024 t/m 31-12-2024);onkostenvergoeding € 300
Mw. L.Schouwenaars; lid (van 01-01-2024 t/m 31-12-2024); onkostenvergoeding: € 300
Dhr. H. Harmsen; lid (van 01-01-2024 t/m 31-12-2024); onkostenvergoeding: € 300

Na 31 december 2024 hebben vooralsnog geen wijzigingen plaatsgevonden in de samenstelling van de RvT.

Bezoldigingsinformatie o.g.v. de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen

2024 2023

Mevrouw G.N.de Koning-Keg

Beloning 83.045 78.793
Werkgeversdeel van voorziening ten behoeve van beloningen betaalbaar
op termijn 11.387 10.862

94.432 89.655

Functie:                                   directeur-bestuurder
Duur van het dienstverband:  onbepaalde tijd
Omvang dienstverband:         0,89 fte (01-01 t/m 31-12) 
WNT -maximum:                    € 207.370 (o.b.v. 0,89 fte gemiddeld)
Motivering overschrijding:      n.v.t.
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Verder zijn er geen uitkeringen gedaan wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2023 een
bezoldiging boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een
vermelding op grond van de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er zijn in 2023 geen
ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond van de WNT dienen te worden
gerapporteerd.
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OVERIGE GEGEVENS
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Bibliotheek De Groene Venen
Staat van baten en lasten 2024

Baten

 Bodegraven -

Reeuwijk  Zuidplas  Waddinxveen  Backoffices  Totaal  

Gebruikersinkomsten 95.063            63.963            109.066          1.397              269.489          

Specifieke dienstverlening 25.098            45.762            36.107            6.893              113.860          

Overige baten 724                 1.149              1.147              11.446            14.466            

Bijdrage gemeente 474.027          675.155          527.000                                  - 1.676.182       

Doelsubsidies 73.233            71.748            59.251            351.970          556.202          

Totaal baten 668.145         857.777         732.571         371.706         2.630.199      

Bestuur en organisatie 2.223              1.283              2.804              47.283            53.593            

Huisvesting 93.181            161.133          168.623          4.359              427.296          

Personeel 152.393          157.170          180.437          1.003.443       1.493.443       

Administratie 3.420              6.949              2.667              79.022            92.058            

Transport 3.380              5.070              1.690              65                   10.205            

Automatisering 50.327            64.160            46.715            42.293            203.495          

Collectie 117.850          118.894          99.414            29.454            365.612          

Specifieke kosten 3.789              5.662              8.169              8.768              26.388            

Overige kosten 259.796          340.842          242.345          -842.983         -                      

Totaal kosten 686.359         861.163         752.864         371.705         2.672.095      

Exploitatie resultaat -18.214          -3.386            -20.293          1                     -41.894          



Bibliotheek De Groene Venen
Begroting 2024

Baten

 Bodegraven -

Reeuwijk  Zuidplas  Waddinxveen  Backoffices  Totaal  

Gebruikersinkomsten 122.975          77.835            129.170                                  - 329.980          

Specifieke dienstverlening 26.450            42.075            25.125            1.040              94.690            

Overige baten                            -                        -                         -                         - -                      

Bijdrage gemeente 524.780          721.000          558.000                                  - 1.803.780       

Doelsubsidies 64.800            74.660            60.300            132.000          331.760          

Totaal baten 739.005         915.570         772.595         133.040         2.560.210      

Bestuur en organisatie 6.255              7.800              5.910              36.945            56.910            

Huisvesting 98.753            175.880          177.420          4.775              456.828          

Personeel 164.470          175.700          178.700          837.750          1.356.620       

Administratie 3.365              9.300              3.885              69.945            86.495            

Transport 4.375              5.250              1.750              1.050              12.425            

Automatisering 53.465            61.420            52.800            18.500            186.185          

Collectie 127.395          130.940          111.248                                  - 369.583          

Specifieke kosten 7.680              7.680              7.680              10.125            33.165            

Overige kosten 273.247          341.601          233.202          -846.050         2.000              

Totaal kosten 739.005         915.571         772.595         133.040         2.560.211      

Exploitatie resultaat -                      -1                    -                      -                      -1                    



Bibliotheek De Groene Venen
Staat van baten en lasten 2023

Baten

 Bodegraven -

Reeuwijk  Zuidplas  Waddinxveen  Backoffices  Totaal  

Gebruikersinkomsten 100.792          66.223            113.501          4.356              284.872          

Specifieke dienstverlening 32.462            53.255            37.332            2.232              125.281          

Overige baten 176                 145                 981                 6.142              7.444              

Bijdrage gemeente 427.360          647.173          479.467                                  - 1.554.000       

Doelsubsidies 94.176            72.721            79.092            216.092          462.081          

Totaal baten 654.966         839.518         710.374         228.822         2.433.678      

Bestuur en organisatie 2.660              370                 2.892              47.085            53.007            

Huisvesting 93.071            160.932          166.239          7.737              427.979          

Personeel 125.080          172.977          161.421          840.042          1.299.520       

Administratie 3.331              7.511              3.181              64.466            78.489            

Transport 3.259              4.888              1.676                                      - 9.823              

Automatisering 53.573            68.027            47.085            30.133            198.818          

Collectie 118.881          124.957          104.269          8.684              356.791          

Specifieke kosten 3.866              4.227              5.942              10.124            24.159            

Overige kosten 249.953          310.979          219.990          -779.450         1.472              

Totaal kosten 653.674         854.868         712.695         228.822         2.450.063      

Exploitatie resultaat 1.292             -15.350          -2.321            1                     -16.385          
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